Arsrapport 2025

Attraktiva Oskarshamn AB

Tillsammans for en plats dér fler vill leva sina liv




Att utveckia en plats
méanniskor vill leva pa

Attraktiva Oskarshamn arbetar for att starka Oskarshamn
som en attraktiv plats att leva, bo, arbeta och besoka.

Arbetet sker i nara samverkan mellan naringsliv och kommun, med en

gemensam ambition att skapa langsiktigt goda férutsattningar for platsens
utveckling.

| takt med att konkurrensen mellan olika platser dkar blir fragor om
livskvalitet, stadsmiljo, upplevelser och identitet allt viktigare. Manniskor
valjer i dag i allt hégre grad plats forst — och arbete darefter.

Den har arsrapporten ger en dversikt 6ver Attraktiva Oskarshamns arbete
under 2025 och visar hur olika insatser tillsammans bidrar till utvecklingen
av Oskarshamn som plats.
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Aret i korthet 2025

Ett handelserikt ar ar svart att sammanfatta, men
har ar nagra viktiga punkter.

Under aret har Attraktiva Oskarshamn fortsatt arbetet med att
starka Oskarshamn som en attraktiv plats att leva och verka

pa.

Bland arets viktigaste insatser marks lanseringen av en ny
grafisk profil och webbplats, utvecklingen av turistinformationen
genom en ny pop-up-verksamhet vid Bradholmen samt
etableringen av satsningen Oskarshamn Convention Bureau for
att oka antalet evenemang och maoten.

Arbetet med stadskarnans utveckling har fortsatt genom
utsmyckningar, aktiviteter och strakutveckling, samtidigt som
insatser genomforts for att starka kompetensforsorjning och
inflyttning.
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Aret i siffror 2025

» 10 350 foljare pa Instagram — Visit Oskarshamn

» 8 973 foljare pa Facebook — Visit Oskarshamn

* 11 252 presentkort salda — Handel Oskarshamn

* 5,2 miljoner kronor i presentkortsvarde

* 1 miljon kronor i biljettforsaljning via Nortic

» 7 000 besoOkare pa Tolvskillingen

* 30 000 exemplar av Guiden om Oskarshamn

» 7 arbetsmarknadsdagar med monter vid universitet
« Arrangerat 6ver 60 bransch-natverkstraffar

* 177 000 visningar av var hemvandarkampanj under jul
» 685 evenemang i var evenemangskalender

* 15 genomforda evenemang i stadskarnan

« 5 genomforda nyinflyttartraffar

» 718 valkomstbrev utskickade till nyinflyttade

2 000 mottagare av vara nyhetsbrev
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Forord

Trenden ar tydlig: platsen spelar en allt storre roll for var manniskor valjer att
leva sina liv. Tidigare flyttade manniskor i hdgre utstrackning dit arbetet fanns.
| dag ser vi ett tydligt skifte dar manga forst valjer en plats de vill leva pa — och
darefter de arbeten som finns dar.

Tank da vilken styrka det ar om en plats kan erbjuda bade intressanta
karriarmaojligheter och en levande, innehallsrik och vacker miljé med hdg
livskvalitet. Det ar just en sadan plats vi tillsammans arbetar for att skapa har i
Oskarshamn.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla vara medlemsforetag. Ni ar verkligen lokala
hjaltar och mojliggorare. Det ar till stor del tack vare er som vi kan bedriva det
arbete som blir allt viktigare i konkurrensen mellan olika platser. Genom att
samla resurser fran naringslivet och vaxla upp dem med kommunens uppdrag
kan vi skapa en kraftfull samverkan mellan offentlig sektor och naringsliv.

Attraktiva Oskarshamn drivs utan vinstkrav. Vart mal ar i stallet att skapa sa
mycket varde som majligt for de resurser vi har till forfogande. Ju fler foretag
som engagerar sig som medlemmar, desto storre maojligheter har vi att
fortsatta utveckla Oskarshamn som en attraktiv plats att leva pa.

| en tid med stora demografiska utmaningar ar vi langt ifran ensamma om
ambitionen att bli fler invanare. Nastan alla kommuner i Sverige vill vaxa.
Samtidigt ser vi att de platser som lyckas bast ofta ar de som aktivt investerar
i kultur, upplevelser, stadsliv och livskvalitet.

Den har arsrapporten ger en évergripande bild av Attraktiva Oskarshamns
arbete inom alla omraden under 2025. Alla dessa omraden ar i grunden
verktyg for ett gemensamt mal: att fler manniskor ska vilja leva sina liv i
Oskarshamn.

Under aret avslutades ocksa det femariga avtal som vi haft med
Oskarshamns kommun. Parallellt har kommunen genomfért en utredning om
hur verksamheten boér organiseras framat. | vantan pa resultatet av den
processen genomférdes en ny upphandling av uppdraget pa 1+1 ar, som
Attraktiva Oskarshamn vann.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till Oskarshamns
kommun for gott samarbete, alla medlemmar, samarbets-
partners och engagerade invanare som bidrar till
utvecklingen av var gemensamma plats.

Tillsammans fortsatter vi arbetet for ett annu mer
attraktivt Oskarshamn.

Magnus Franzén
Vd, Attraktiva Oskarshamn AB




“Allt fler manniskor valjer
plats forst och arbete
darefter. Darfor blir arbetet
med platsens attraktivitet
allt viktigare — for invanare,
foretag och framtida
kompetens.”

Magnus Franzén, vd Attraktiva Oskarshamn
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Attraktiva Oskarshamn -
Vart uppdrag

Attraktiva Oskarshamn AB arbetar pa uppdrag av bade
naringsliv och kommun for att starka Oskarshamn som en
attraktiv plats att leva, bo, arbeta och besoka.

Utgangspunkten for vart arbete ar att platsens attraktivitet i dag ar en
avgorande faktor for bade kompetensforsorjning och ekonomisk utveckling.

Nar manniskor valjer var de vill leva sina liv spelar faktorer som livskvalitet,
stadsmiljo, kultur, natur och upplevelser en allt storre roll.

Attraktiva Oskarshamns arbete omfattar flera olika omraden som tillsammans
bidrar till platsens utveckling:

» Varumarke och platsmarknadsforing
 Turistinformation och besdksnaring
* Handel och stadskarna

« Evenemang, moten och upplevelser
* Inflyttning och kompetensforsorjning

Tillsammans skapar dessa omraden en helhet som syftar till att starka
Oskarshamns attraktivitet for invanare, féretag och besodkare.

Verksamheten finansieras genom medlemskap fran lokala féretag samt
genom uppdrag fran Oskarshamns kommun. Kombinationen av offentliga och
privata resurser skapar en unik samverkansmodell dar naringsliv och kommun
gemensamt arbetar for platsens utveckling.
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Varumarke &

platsmarknadsforing

Under 2025 har arbetet med
att starka Oskarshamns
platsvarumarke tagit ett tydligt
steg framat.

Med vara vardeord Narhet,
Gemenskap, Stenrikt, Vagskvalp och
Barrdoft som utgangspunkt har vi
fortsatt utveckla bilden av
Oskarshamn som en attraktiv plats
att leva och verka pa.

Ny grafisk profil och ny webbplats

Under aret lanserades en
uppdaterad grafisk profil samt en ny
modern webbplats for
oskarshamn.com. Syftet med arbetet
har varit att skapa en tydligare och
mer sammanhallen visuell identitet
for platsen Oskarshamn.

Den nya webbplatsen gor det
enklare att lyfta fram Oskarshamns
styrkor och mdijligheter, bade for
invanare, besdkare och potentiella
inflyttare. Strukturen och innehallet
har utvecklats for att battre spegla
platsens identitet och samtidigt
skapa en mer inspirerande digital
upplevelse.

Kampanjer och berattelser om
platsen

Under aret har vi arbetat mer
kampanjbaserat tillsammans med
var mediebyra. Genom samordnade
digitala kampanjer har vi kunnat
starka varumarket, driva trafik till
webbplatsen och oka rackvidden i
vara digitala kanaler.

Ett exempel ar en kampanj kopplad
till TV4-programmet Sveriges
Masterkock, dar en deltagare fran
Oskarshamn tog sig till topp 12 i
tavlingen. | samband med detta
genomfdrdes inspelningar i
Oskarshamn dar deltagare fran
programmet besoOkte restauranger
och samtalade om livet i kommunen.

Den typen av autentiska berattelser
bidrar till att sprida en mer personlig
och trovardig bild av Oskarshamn
som plats.

A==
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Varumarke &

platsmarknadsforing

Sociala medier

Sociala medier ar fortsatt en viktig
del av vart kommunikationsarbete.

Under 2025 passerade
Instagramkontot Visit Oskarshamn
den symboliskt viktiga gransen pa 10
000 foljare och landade vid arets slut
pa 10 350 foljare. Facebooksidan
fortsatte ocksa att vaxa och nadde 8
973 foljare.

Genom inspirerande bilder, lokala
berattelser och information om
aktiviteter och upplevelser arbetar vi
for att bade starka den lokala
stoltheten och inspirera manniskor
utanfér kommunen att upptacka
Oskarshamn.

Bildbank och visuellt material

Under aret har vi fortsatt att utveckla
var mediabank med nytt
professionellt bildmaterial. Ett starkt
och enhetligt bildsprak ar en viktig
del i arbetet med platsvarumarket
och gor det enklare for bade
kommunen, naringslivet och andra
aktorer att kommunicera
Oskarshamn pa ett inspirerande satt.

Guiden om Oskarshamn

Precis som tidigare ar producerade
vi Oskarshamns officiella
turistmagasin Guiden om
Oskarshamn. Upplagan var 30 000
exemplar, dar halften distribuerades
till hushall i kommunen och
resterande exemplar placerades ut i
ett femtiotal tidningsstall hos olika
aktorer runt om i kommunen.

Guiden fungerar som ett viktigt
komplement till vara digitala kanaler
och bidrar till att inspirera bade
invanare och besokare att upptacka
Oskarshamns utbud av aktiviteter
och upplevelser.
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Turistinformation &

besoksnaring

Under 2025 har Attraktiva
Oskarshamn fortsatt att
arbeta aktivt for att starka
besoksnaringen i kommunen.
Arbetet omfattar turistservice,
samverkan mellan aktorer,
regionala samarbeten samt
utvecklingsprojekt inom natur-
och upplevelseturism.

Turistinformation nara besokaren

Under sommaren utvecklades
turistinformationen genom en ny
satsning pa en pop-up-verksamhet i
en av hamnbodarna pa Bradholmen.
Placeringen vid gasthamnen och
stéllplatserna innebar att vi finns
nara manga av de besdkare som
kommer till Oskarshamn under
sommaren.

Tre turistinspiratorer bemannade
verksamheten och hjalpte besokare
med tips om upplevelser,
sevardheter och aktiviteter i
kommunen. Turistinformationen var
oppen sju dagar i veckan under
hogsasong.

Utdver detta erbjods aven pop-up-
service utanfor Kulturhuset samt vid
olika evenemang i kommunen.

Samverkan i besoksnaringen

Under aret arrangerades tva
natverkstraffar for aktorer inom
besdksnaringen. Syftet ar att dela
information, skapa
erfarenhetsutbyte och starka
samarbetet mellan foretag,
foreningar och kommunen.

Vid traffarna deltog aven
tjanstepersoner fran kommunen,
vilket bidrar till en battre dialog
mellan besoksnaringen och den
offentliga sektorn.
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Turistinformation &

besoksnaring

Hotell- och boendenatverk

Hotellnatverket med kommunens
fyra storre hotell fortsatte att traffas
regelbundet under aret. Natverket
fungerar som ett forum dar
branschen kan diskutera
gemensamma utmaningar,
utvecklingsmajligheter och
paketeringar.

Tillsammans med
Arbetsformedlingen arrangerades
aven en rekryteringsdag dar hotell
och arbetssdkande fick maojlighet att
motas genom speeddating.

Regionala samarbeten

Attraktiva Oskarshamn deltar aven i
det regionala gasthamnsnatverket
for Smaland och Oland. Natverket
arbetar for att starka regionens
attraktionskraft for internationell
batturism.

Ett gemensamt initiativ ar deltagande
pa den internationella batmassan
Boot i Dusseldorf, dar regionen
marknadsfors som destination.

Utveckling av natur- och
fisketurism

Under aret startade en regional
forstudie kring utvecklingen av
fisketurism i samverkan med Region
Kalmar lan och flera kommuner i
lanet. Projektet syftar till att
identifiera mojligheter att utveckla
och paketera fisket som en attraktiv
upplevelse for bade svenska och
internationella sportfiskare.

Samtidigt fortsatter arbetet med
plattformen Naturkartan, dar vi
ansvarar for att synliggora
kommunens utbud av natur-
upplevelser och friluftsaktiviteter.
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Handel & stadskarna

Handeln i Oskarshamns
stadskarna paverkas, liksom i
manga andra stader, av
forandrade konsumtions-
monster, 0kad konkurrens
fran externhandel och en
vaxande e-handel. Samtidigt
fortsatter stadskarnan att
spela en viktig roll som
motesplats och
identitetsskapande miljo for
kommunen.

Mot denna bakgrund har Attraktiva
Oskarshamn under 2025 fortsatt det
langsiktiga arbetet med att starka
stadskarnan som handels-, motes-
och upplevelseplats. Arbetet sker i
nara samverkan med
fastighetsagare, handelns aktorer
och Oskarshamns kommun.

Strakutveckling och stadsmiljo

Arbetet med stadskarnans utveckling
utgar fran ett gemensamt
tiopunktsprogram, en dvergripande
malbild samt ett arshjul av aktiviteter
som bidrar till liv och rorelse i
stadsmiljon.

Under aret har flera insatser
genomfdrts for att utveckla stadens
strak och offentliga miljcer

Ett exempel ar arbetet med
Slottsgatan, dar ny belysning
installerats och en fasad utsmyckats
med fotokonst. Aven en av
fastigheterna langs gatan har fatt ett
tydligt ansiktslyft genom ny
fasadfarg.

Satsningar pa belysning och
utsmyckningar har ocksa genomforts
pa flera platser i stadskarnan.
Genom dessa insatser skapas en
mer levande och attraktiv stadsmiljo
under hela aret.

Lokala konstnarer har engagerats for
att bidra till stadens visuella uttryck,
bland annat genom konstmotiv pa
bildskarmar langs gagatan fran Stora
torget ner mot Vastra Torggatan.

Tid
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Handel & stadskarna

Arshjul och aktiviteter

Ett viktigt verktyg i stadskarnans
utveckling ar arshjulet av aktiviteter
och sasongsanpassade
utsmyckningar. Genom olika teman
under aret — exempelvis Alla hjartans
dag, pask, sommar, halloween och
jul — skapas variation och nya
upplevelser i stadsmiljon.

Presentkort som starker lokal
handel

Det gemensamma presentkortet for
Handel Oskarshamn fortsatter att
vara ett uppskattat satt att stddja den
lokala handeln.

Under 2025 laddades 11 252
presentkort till ett totalt varde av 5,2
miljoner kronor, vilket innebar en
O0kning med cirka 10 procent jamfort
med foregaende ar. Presentkorten
fungerar som ett viktigt verktyg for att
stimulera lokal konsumtion och
starka handeln i stadskarnan.

Etableringar och lokalanvandning

Under aret har flera férandringar
skett i stadskarnans naringsliv.
Nagra verksamheter har avslutats
medan andra har etablerats eller
flyttat inom omradet. Vid arets slut
uppgick vakansgraden inom
malbildsomradet till cirka 9 procent

Denna niva ligger inom det intervall
som ofta betraktas som en sund
balans i mindre och medelstora
stadskarnor, dar viss tillganglighet av
lokaler skapar mojligheter for nya
etableringar.

En viktig etablering under aret var
Elektronen, en utstallnings- och
arbetsplatsmiljo féor omkring 100
personer. Verksamheten bidrar till
Okat flode i stadskarnan och starker
mixen av handel, service och
arbetsplatser.

Sammantaget praglas arbetet under
aret av ett malmedvetet arbete for att
anpassa stadskarnan till nya
forutsattningar och starka dess
langsiktiga utvecklingsférmaga.
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“Attraktiva Oskarshamn
bygger pa en enkel men
kraftfull ide — att naringsliv
och kommun tillsammans
kan astadkomma mer an
var och en for sig.”

Johan Forneheim, ordférande Attraktiva Oskarshamns Ekonomiska Férening
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Evenemang, moten &

upplevelser

Evenemang och moten ar
viktiga verktyg i arbetet med
att utveckla en attraktiv plats.
De bidrar till liv och rorelse i
staden, skapar upplevelser for
invanare och besdkare samt
genererar ekonomiska
effekter for lokalt naringsliv.

Attraktiva Oskarshamn arbetar darfor
strategiskt med att starka
Oskarshamn som destination for
evenemang, moten och upplevelser.

Convention Bureau

Under 2025 etablerades satsningen
Oskarshamn Convention Bureau, en
langsiktig utvecklingsinsats som
pagar under perioden 2025-2029.
Syftet ar att starka Oskarshamns
position som motes- och
konferensdestination och skapa
forutsattningar for fler arrangemang i
kommunen.

Som en del av detta arbete blev
Attraktiva Oskarshamn medlem i
Swedish Network of Convention
Bureaus, ett nationellt natverk for
Sveriges motesdestinationer. Genom
medlemskapet far vi tillgang till
kunskap, samarbeten och en
databas over internationella
kongresser som roterar mellan olika
destinationer.

En kongressdeltagare genererar i
genomsnitt omkring 3 500 kronor per
dygn i turistekonomisk effekt, vilket
visar pa moétesindustrins betydelse
for lokal ekonomi.

Nationella natverk

Attraktiva Oskarshamn ar aven
medlem i Svensk Live, som samlar
over 300 arrangorer inom
livemusikbranschen, samt i Swedish
Network of Eventdestinations
(SNED), ett natverk med nastan 50
medlemsdestinationer i Sverige.

Genom dessa natverk far vi tillgang
till kunskap, statistik och
erfarenhetsutbyte som bidrar till
utvecklingen av Oskarshamn som
evenemangsstad.
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Evenemang, moten &

upplevelser

Arets evenemang

Under aret har ett stort antal
evenemang genomforts i
Oskarshamn, bade av externa
arrangorer och i samverkan med
olika lokala aktorer.

Nagra exempel ar:

Oskarsgalan, som genomfordes i
Forum Oskarshamn

Kulturnatten, som lockade manga
besokare till stadskarnan

Tolvskillingen, som samlade cirka 7
000 besokare

Genom samarbetet Oskarshamn
Live fortsatter aven livemusik att
erbjudas regelbundet pa lokala
scener.

Stadens arshjul

En viktig del i arbetet ar stadens

arshjul av aterkommande aktiviteter

och evenemang.

Sommartorget fungerade under
sommaren som en flexibel
motesplats dar aktiviteter som
musikquiz, allsang och
familjeaktiviteter genomférdes.

Under hosten skapades ett laskigt
Halloweentorg och vi arrangerade

den uppskattade Halloweenparaden,

Under julperioden skapade
Vintertorget en stamningsfull
motesplats i stadskarnan med
belysning, aktiviteter och
evenemang.

Biljettforsaljning via Nortic

Attraktiva Oskarshamn erbjuder
aven arrangorer mojlighet att salja
biljetter genom bolaget via
biljettsystemet Nortic. Biljetter saljs
bade digitalt via
evenemangskalendern pa
oskarshamn.com samt fysiskt via
Forum Oskarshamn och ICA Maxi.

Denna service forenklar
administrationen for arrangorer och
gor det enklare for publiken att hitta
och boka evenemang i Oskarshamn.
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Inflyttning & rekrytering

Kompetensforsorjning ar en
av de storsta utmaningarna
for manga kommuner och
foretag.

Attraktiva Oskarshamn arbetar darfor
aktivt med att 6ka kannedomen om
Oskarshamn som en attraktiv plats
att leva, arbeta och driva féretag pa.

Oskarshamn som
karridardestination

Under aret har bolaget deltagit i flera
arbetsmarknadsdagar vid universitet
i bland annat Vaxjo, Kalmar,
Linkdping och Jonkdping. Genom
dessa aktiviteter far studenter
moijlighet att mota lokala
arbetsgivare och upptacka vilka
karriarmdjligheter som finns i
Oskarshamn.

Aktiviteterna genomfors ofta i
samarbete med foretag fran
kommunen for att visa bredden i det
lokala naringslivet.

Studenter & framtida arbetskraft

Studenter ar en viktig malgrupp i
arbetet med framtida
kompetensforsorjning. Under aret
har Attraktiva Oskarshamn
arrangerat valkomsttraffar,
informationstillfallen och

stadsvandringar for studenter som
befinner sig i kommunen genom
studier, praktik eller examensarbete.

Genom dessa aktiviteter far
studenter mojlighet att upptacka vad
Oskarshamn har att erbjuda aven
utanfor arbetsplatsen.

Internationell rekrytering

Attraktiva Oskarshamn har aven
genomfort riktade insatser for
internationella rekryteringar i
samverkan med bade féretag och
offentlig sektor.

Genom personliga
valkomnandeaktiviteter,
samhallsinformation och
natverksskapande skapas battre
forutsattningar for nya invanare att
etablera sig i kommunen.

i
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Inflyttning & rekrytering

Hemvandarkampanj

Under jul- och nyarsperioden
genomfordes en digital
hemvandarkampanj riktad till
personer med koppling till
Oskarshamn.

Kampanjen nadde éver 33 000
personer, visades 177 000 ganger
och genererade over 2 700 klick till
webbplatsen. Syftet var att inspirera
till att utforska majligheterna att
arbeta och leva i Oskarshamn.

Ambassadorsarbete

Under aret har aven arbetet med
ambassadorer paborjats. Natverket
bestar bade av studenter som
studerar pa andra orter och av
internationella inflyttare som valt att
bosatta sig i Oskarshamn.

Ambassadorerna bidrar till att sprida
kunskap om platsen och ger
samtidigt vardefulla perspektiv pa
hur Oskarshamn kan utvecklas som
bostads- och karriardestination.

Ovriga insatser under aret

Under aret har nyinflyttartraffar,
karriarsutskick och traffar med RIO-
natverket fortsatt.

Vi deltog aven pa O-Ringentorget i
Jonkdping vecka 30 for att paminna
besdkare om Oskarshamn som
besdksmal. Under veckan lottades
hotellhelger ut for att valkomna
orienterare tillbaka.

attraktiva

OSKARS
HAMN ab



“En levande stad skapas
Inte av enskilda insatser
utan av manga aktorer som
tillsammans fyller platsen

med upplevelser, moten och
aktiviteter.”

Fredrik Wenell, ordférande Attraktiva Oskarshamn AB
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Samverkan & natverk

Samverkan mellan naringsliv,
kommun och andra aktorer ar
en central del av Attraktiva
Oskarshamns verksamhet.
Bolaget driver och samordnar flera
natverk dar foretag, organisationer
och offentliga aktérer mots for att

diskutera gemensamma
utvecklingsfragor.

Exempel pa natverk ar:

* RIO — Rekrytering i Oskarshamn

* BIO — BesoOksnaring i Oskarshamn
« Handelsnatverket

» Fastighetsagarnatverket

» Hotellnatverket

» Transportnatverket

+ Boendenatverket

Genom dessa natverk skapas en
plattform for dialog, kunskapsutbyte
och samarbete kring fragor som ar
viktiga for platsens utveckling.

Attraktiva Oskarshamn deltar ocksa i
flera regionala och nationella natverk
tilsammans med andra
destinationsorganisationer och
utvecklingsaktorer.

Naringslivsfrukost

Tillsammans med Oskarshamns
kommun och Atrinova arrangerar
och programleder vi den omtyckta
naringslivsfrukosten "God morgon
Oskarshamn” som agde rum vid
fyra tillfallen under aret — samtliga
fullsatta.

Regional samverkan

Attraktiva Oskarshamn representerar
Oskarshamn i flera regionala forum.
Exempelvis i samverkansarbetet Fler
till Kalmar lan dar gemensamma
fragor kring kompetensforsorjning
hanteras.

Andra forum ar Lansturismgruppen
och Marknadsradet som hanterar
samverkan och fragor inom
besoksnaringen.

0SKAR
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Ekonomi 2025

Resultatrakning, belopp i tkr

Intakter 2025 2024
Omsattning 11 035 11 432
Ovr rorelseintakter 525 1650
Externa kostnader -5444 -7 423
Personalkostnader -6 038 -5 646
Avskrivningar -51 0
Rorelseresultat 27 12
Finansnetto 0 3
Resultat efter finans 27 15
Arets skatt -25 -12
Arets resultat 2 3

Omsattningen ar i niva mot féregaende ar och bestar huvudsakligen i;
Destinationsutveckling likt fg ar om ca 2,5 mnkr
Projektrelaterade intakter ca 4,5. Totalt varit 30-tal olika projekt igang under
aret.
Biljettférsaljning via Nortic ca 1 mnkr.
Serviceavgifter ca 3 mnkr
Ovriga rorelseintakter har minskat mot féregaende ar. Avsag foregaende ar framst
bidrag tillvaxtverket.
Kostnader i kontoklasserna 4-6 har minskat under aret vilket foljer minskade intakter
for rakenskapsaret. Minskat pa kopta tjanster av projektrelaterad karaktar.
Personalkostnader har 6kat under aret. Nyckeltal analyseras avseende
personalkostnader och vi har inte identifierat nagon vasentlig avvikelse emot var
forvantan.
Resultat efter finansiella poster uppgar till 27 tkr jmf med 12 tkr fg ar. Arets skatt

uppgar till 25 tkr (fg ar 12 tkr). Procentuellt beddms arets aktuella skatt som hog sett
till resultat efter finansnetto. Forklaring beror pa ej avdragsgilla kostnader.



Ekonomi 2025

Balansrakning, belopp i tkr

2025 2024
Materiella AT 332 0
Kortfristiga fordringar 2408 2 607
Kassa och bank 1748 2781
Summa tillgangar 4 488 5398
Eget kapital 1428 1426
Kortfristiga skulder 3 060 3973

Summa EK och skulder 4 488 5398

Materiella anlaggningstillgangar avser aktivering av ny hemsida inkoépt av
extern utvecklad leverantér med avskrivningstid pa 5 ar.

Kortfristiga fordringar bestar i hog grad av kundfordringar. Fordringar for
oinlosta presentkort avser ca 520 tkr jamfort med ca 600 kr foregaende
ar.

Kassa och bank har minskat vid avstamning per balansdagen 2025
jamfoért med féregaende ar vilket foljer forandring for kortfristiga skulder
som minskat. Forandring ar i hog grad kopplat till projektredovisningen i
bolaget. Kontroll och tester skett av projektredovisning i revision for
sakerstallande att intakter och kostnader redovisats pa ratt period

Sett till fluktuationer mellan aren i bolagets projektredovisning paverkas
bolagets soliditetsmatt. Se nyckeltal nedan.

Nyckeltal, Soliditet

2025 2024
Soliditet inkl. projektredovisning 32 % 26 %
Soliditet exkl. projektredovisning* 50 % 46 %

*Projektredovisning bokférd skuld, forutbetald intakt per balansdagen



Styrelse 2025

Attraktiva Oskarshamn AB

Attraktiva Oskarshamns styrelse
bestar av representanter fran bade
naringsliv och kommun. Styrelsen
ansvarar for bolagets operativa
arbete och utveckling.

Ordforande
Fredrik Wenell

Ledamdter:

Ida Hammarqvist

Malin Wigren

Stefan Svensson
Anders Karlsson

UIf Hultqvist

Charlotte Axelsson
Kristina Erlandsson
Bengt Karlsson Moberg
Niclas Olsson

VD
Magnus Franzén

Attraktiva Oskarshamn
Ekonomisk forening

| 4garféreningen sitter
representanter fran bade
naringsliv och kommun. Styrelsen
ansvarar for bolagets inriktning
och agardirektiv.

Ordforande
Johan Forneheim

Ledamoter:
Andreas Erlandsson
Henrik Andersson
Ida Hammarqvist
Niclas Olsson
Emma Jornling
Jenny Rees

Daniel Stenberg

Leif Axelsson
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Personal 2025

Ida Gottfrldsson T|tt| Falk, Fr| arlsson,
nus Franzen Patricia Holmer, Nlcole Sandoval, Johanna Asp
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“Var uppqift ar att bidra ftill
en plats dar manniskor inte
bara arbetar — utan ocksa

vill leva sina liv.”

Magnus Franzén, vd Attraktiva Oskarshamn

attraktiva
OSKARS
HAMN ab



Framtidsblick

Arbetet med att starka Oskarshamn som en attraktiv plats att
leva och verka pa fortsatter under 2026. Konkurrensen mellan
olika platser om invanare, kompetens och investeringar ar
stark, vilket gor att arbetet med platsattraktion blir allt viktigare.

Under de narmaste aren kommer vi fortsatta att vidareutveckla Oskarshamn
som mdtes- och evenemangsdestination genom satsningen pa Oskarshamn
Convention Bureau.

| samband med att en ny stark fastighetsagare etablerat sig i stadskarnan tror
vi det finns goda férutsattningar fér en positiv utveckling. | kombination med
vart 3-ariga projekt "Den hemtrevliga handelsstaden” kan det antligen betyda
en ljusning for hart prévade aktorer i stadskarnan.

Stort fokus kommer ligga pa arbetet med kompetensférsorjning och inflyttning.
Genom en spannande 5-arig mervardessatsning finns goda férutsattningar att
starka bilden av Oskarshamn som boendeort for vara valda malgrupper.

Inom besdksnaringen ser vi mycket fram emot att samverka an mer med vara
destinationskollegor i Vastervik, Kalmar och Oland for att etablera
Smalandskusten som ett gemensamt beséksmal. En annan hdjdpunkt ar att vi
i sommar ska fira var vackra och mytomspunna 6, Bla Jungfrun, som firar 100
ar som nationalpark.

Sommartorget 2026 kommer bli nagot alldeles extra, bade nar det galler
utseende och innehall. Vi har bokat artister som garanterat kommer fylla
torget till bredden.

Med fortsatt samarbete och engagemang finns goda forutsattningar att ta
nasta steg i utvecklingen av Oskarshamn som en attraktiv plats for bade
invanare, foretag och besokare.

attraktiva
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http://www.oskarshamn.com/
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